E HauioHanbHUi4 TEXHIYHKIA yHiIBEpCUTET YKpaiHK

a «KWUIBCbKMUW MOMITEXHIYHUMA IHCTUTYT EKonorii Ta TexHonorii

imeHi ITOPA CIKOPCbKOIO» POCAMHHMX Nonimepis

EKONOriYHMN MmeHeaXMeHT i ayauT

Po6ouya nporpama HaB4anbHoI Ancumnaiim (Cunabyc)

PeKBi3uTK HaBYaNbHOI AUCLUNAIHN

PiBeHb BULWLOi OCBiTH Apyeauii (mazicmepcokuii)

Fany3b 3HaHb 16 XimiyHa ma GioiHxceHepia

CneujianbHicTb 161 XimiyHi mexHon02ii ma iH#eHepiaA

OcBiTHA Nnporpama lMpomucnosa ekonozis ma pecypcoedhekmusHi Yucmi mexHonoaii

Cratyc gucumnniim Bubipkosa

dopma HaBYaHHA o4YHa(0eHHa)/OucmaHuyitiHa/3miwaHa

Pik niarotoBkun, cemectp 1 Kypc, secHAHuUl cemecmp

O6car aucumnainm 5(150)

CemecTtpoBuii Exk3ameH

KOHTPO/Ib/ KOHTPONbHI

3axoam

Po3Knag 3aHATb 3 200UHU Ha muxc0eHsb (2 200UHU neKyiliHux ma 1 200UHA NPAKMUYHUX
30HAMS)

MoBa BUKNA[AHHA YKpaiHCbKa

IHdopmauis npo NekTop: https://eco-paper.kpi.ua/pro-

KepiBHUKa Kypcy / kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.html

BUKNagauis MpakTnuHi /CemiHapcbKi: https://eco-paper.kpi.ua/pro-
kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.html

Po3miweHHA Kypcy https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=4329

Mporpama HaB4YaNAbHOI AUCLUNNIHU
1. Onuc HaBYa/bHOI AUCLUNAIHMK, il MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3yNbTaT HaBYaHHA

Po38UmokK n00CbKO20 Cycninbcmaa micHO rno8'a3aHuli 3 HABKOAUWHIM npuUpoOHUM cepedosullem,
momy [rOoCUAEeHHA GHMPOMNO2eHHO20 81Uy HA HbO20 3YMOB/AIOE HEobXiOHICMb OKpecneHHsA
nepcriekmueHux uineli 0nsa 36epexceHHA | 8i0HOBAEeHHA mepumopili, eKonoeizauii supobHuuMEa,
PAayioHaNbHO20  NPUPOOOKOPUCMYBAHHA,  3bepexeHHA  O008Kinns. OcmaHHi  decamupivys
Xapakmepusytomeca 2AUubOKUM MepeocMUCIeHHAM WAaxie nodanbWo20 eKOHOMIYHO20 pPO38UMKY
cycninecmea. Lle nepeocmucneHHs eminuaoce 8 npuliHamill ceimosoto crisbHOMoto ideosnoeii cmanozo
po3sumky. 3abesnevyeHHs 36a1AHCOBAHO20 COUIAbHO-EKOHOMIYHO20 [ eKos02iYHo20 POo38UMKY fK
Oepxcasu, mak i ii pe2ioHig, @ MaKoxt hyHKYiOHYBAHHSA iX 20C00aPCbKO20 KOMIeKcy 30iliCHIOEMbCA HA
6a3i mpbox cKknadosux: 3a00807EHHA 3pPOCMAKOYUX MamepiansbHUXx i Oyxo8HUX nompeb, a MAKOX
ni08UWEHHA HUMMEBO20 PiBHA HACENEHHS, payioHasnbHe U ekosnoziyHo-6e3neyHe 20cno0apo8aHHA ma
BUCOKOE(eKmMuBHe BUKOPUCMAHHA MPUPOOHUX pecypcis; NiOMPUMAHHA CPUAMAUBUX, 3 MOYKU 30py
iHmepecie 300p0o8’s AOOUHU MNPUPOOHO-EKOMAORIYHUX YMO8 MHUMMEODianbHocmi, 36epexceHHs,
8I0MBOPEHHA Ma MNPUMHOXEHHA AKOoCcMi O08Kinaa i npupooOHO-pecypcHo20 nomexyiany 6 iHmepecax
HUHiIWHb020 Ma MalibymHix noKosliHb.

OOHUM 3 iIHCMpymeHmMie peani3auii 4bo20 NPUHYUNY € eKoa02iYHUU MeHeOxmeHm. Y npuliHamomy
Ha ceimoasili KoHgepeHyii OOH 3i cmasnozo po3sumkry «[opadKy deHHomy Ha XXI cmopiv4sa» nidkpecseHo,



Wo eKosoziyHuli meHedmeHm nompibHo sidHecmu 00 KH04080i OOMIHAHMU CMAs1020 PO3BUMKY |
00HOYACHO 00 8UWUX Npiopumemis MNPomucaosoi disnbHocmi U nidnpueMHUUMEA.

Mpedmemom Has4anvHoi OAucyunniHu «EKonoziyHuli meHedwmeHm i aydum» € npouyec
yrnpaeniHHA Cy4acHum supobHuymeom, Axke 3abe3nevye NOEOHAHHA egheKmusHOCMi supobHUUMBa 3
OXOPOHOK HABKOMUWHbLO20 cepedosuwid, 8 mMomMy 4Yucai cepedosulwd MPOHUBAHHA AOOUHU, i 3
PAUIOHAABHUM BUKOPUCMAHHAM MPUPOOHUX pecypcie. B ymosax cy4yacHoi eKosoeiuHoi Kpu3u
cmpameeziero eKos02iYH020 MeHeOHMeHmMy € HAyKo80 O6IPYyHMOBAHA CrPAMOBAHICMb PO3BUMKY
cucmemu «1t00UHa - biocghepax.

Ana ycniwHo20 supiweHHA 3a800Hb PAYiOHAMBHO20 BUKOPUCMAHHA Ma 36epexeHHA npupooHUX
pecypcis HeobxiOHO 3acmoco8y8amu HA NPAKMUUi HOPMU eK0/102i4YHO20 rpasd 8 cucmemi eKos102iYH020
MeHeOHMeHmy,  cmeopsamu  cucmemy eKos102iYH020 MeHeOHMeHmMy  Ha Pi3HOMY  pigHi
20crnodapcbKoi  OisanbHOCMI,  CApPAMOBAHY HA  00CA2HEHHA  yineli 4yucmoeo, Masn08i0X00H020 i
6e38i0x00H020 8UPOOHUYMBA; 80/100iMU OCHOBHUMU IHCMPYMEHMAMU €KO0s102{4HO20 YrpaesiHHA.

Mema eus4YeHHA Has4YasnbHOI OucyunnaiHu «EKono2iyHuli meHeOHmMeHm i ayoum» nons2ae y
hopmysaHHi y  Mazicmpie meopemuyHUX 3HOHb 3 eKoso02iYHUX rnpobaem npu nepebydosi
20Cro0apcbKo20 MexaHiaMmy, cmpykmypu i Mmemooie eKos02iYHo20 yrpassaiHHA Ha MionpueMcmeax, 8
opeaHi3auiax, ycmaHosax, ipmax pizHUX ¢hopm 8710CHOCMI; KOMIIAEKCY YMiHb ma HABUKI8, HEobXiOHUX
0718 OUIHKU nomeHyiliHo20 8rausy 20cnodapcoKoi QisnbHOCMi Ha 008KifAA Mma 8uU8aAMXCeHO npulimamu
YNpaesiHCbKi PileHHs, W0 CMocylomecs cghepu eKkosno2iyHo2o meHedumeHmy, 30ilicHrosamu OYiHKy
pi3HUX npouecis eK0s102iYH020 MeHedxmMeHmy ma ayoumy, gopmysamu s8saacHe b6a4yeHHA 00
YOOCKOHAAEHHA MPOUEecie eKos02iYH020 MeHeOXMeHmMy Ha pi3HUX pisHAax. BionosidHo 0o memu
nidcomoeka  maeicmpie 30  O0QHOK  crieyianbHicmio  8UMA20€E  [OCUAEHHA  CHOPMOBAHUX
KomnemeHmHocmeli:

- 30amHicmb opeaHizosysamu i ynpasaasmu XiMiKoO-mexHOaA02iYHUMU M[pouecamu 8 YmMosax
MPOMUC/108020 BUPOBHUYMBA mMa 8 HAYKOBO-00CAIOHUX saabopamopiax 3 ypaxy8aHHAM
couyiasbHUX, EKOHOMIYHUX MA eKOs102iYHUX acriekmis;

- 30amHicmb 3acmocosysamu Ho8i nioxodu 00 aHAi3y ma MpPo2HO3YB8AHHA CKAAOHUX A8UU,
KpUMUY4YHO020 OCMUCAEeHHA npobaem y npogecilinili dianbHocmi;

- 30amHicmb 00 opeaHizauii pobim, Moe’a3aHuUX 3 OUIHKOK eKO0s102iYHO20 CMAHY, 3aXUCMOM
008Kinasa ma onmumi3ayiero NpupoOoKoOPUCMYBAHHS.
32i0HO 3 BUMO2aMU MPO2PAMU HABYAbHOI ducyunniHu «EKono2iyHuli meHeodxcmeHm i ayoum»,

cmyoeHmu nicas il 3aC80EHHA MAOMb POOEMOHCMPYB8AMU MAKI MPO2PAMHI pe3ysbmamu HA8YAHHSA:

- opeaHizosysamu ceor pobomy i pobomy Kosnekmugy 8 ymosax MpomMucsios8o2o supobHuymaa,
npoeKmHux nidpo30inie, HAYyKo80-00cniOHUX nabopamopill, suzHaYamu yini i ecpekmusHi criocobu
ix 0ocseHeHHs, momugysamu i HaO84aMU repPCcoHas

- po3pobaamu ma peanizosysamu npoekmu 8 cgepi XimiyHUX mexHonoeili ma domu4Hi 00 Hei
MiXCOUCYUNAIHAPHIi NPoeKmMu 3 YPaxy8aHHAM COYiGnbHUX, EKOHOMIYHUX, eKOs102iYHUX ma
npasosux acrnekmis

- 0emMoHcmpysamu 06i3HaHiCMb W,000 HOBIMHIX MPUHYUMI8 ma Memoo0ie 3axucmy Ha8KOAUUWHbO20
cepedosuua

- 3Hamu cy4acHi nioxodu 00 opaaHi3auii eKosoziyHo vucmux eupobHuUume, peopaaHizayii ma
PEKOHCMPYKUIT Oitovux supobHUYMe 3 No3uuill pecypco3zbeperceHHs.

2. MpepeKBi3uTu Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNANIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-NOTiYHili cxemi HaBYaHHA 3a
Bi4NOBiAHOIO OCBITHLOIO NPOrPaAMoOI0)

BusuyeHHA OucyunniHu «EKonoziYHuili meHeoddmeHm i aydum» 6a3yemoscsa Ha 3acadax iHmezpauyii
PIBHOMAHIMHUX 3HAHbL, OMPUMAHUX CMyOeHmamu npomsA2om bakanaspiamy npu sus4eHHi ducyunaiH
MPUPOOHUY020 MA IHHEHEePHO-MEXHIYHO20 CPAMYSAHHA. JucyunniHa «EkonoziyHuli meHedMmeHm i
ayoum» € hyHOaMeHmManbHOK OCHOBOI0, W0 MA€E 3abe3neyumu po368’a3aHHA KOMI/IEKCHUX npobraem 6



obsacmi ynpaesniHHA BUKOPUCMAHHAM MpUpoOHUX pecypcie nid yac pobomu nionpuemcme i opeaHizayiti
ma nodasnbWoeo 8misneHHA KOHUENUii cmanozo po3sumky.

3. 3micT HaBYa/bHOI AUCUUNNIHU

Po30in 1. KoHyenmyanbHi i HOpMmamueHO-MemoOuYHi OCHOBU eKO0s02iYH020 MeHedHMeHmy
Tema 1. CymHicmb eKos02iYH020 MeHeOMeHmy
Tema 2. HopmamusHo-npasosa 6a3a eKos102iYHO20 MEHEGHMEHMY
Po030in 2. OCHOBHI eseMeHMu cucmemu eKos102i4H020 MeHeOHMeHmMy
Tema 3. CmaHOapmu3ayia cucmemu eKos102i4YH020 MeHEOHMeHMY
Tema 4. EKonoziyHa noaimuka
Tema 5. MNonepedHili ekonoeiyHuli aHAni3
Tema 6. BnposadxceHHA eKos102iYHOI noaimuKu
Tema 7. BnposaOxeHHA i hyHKUIOHYBAHHA CUCMEMU eKOs02{YH020 MeHEOHMEHMY
Tema 8. llidzomosneHicms 0o asapiliHux cumyayili. KoHmponoeHi U Kopuaytodi Oii
Tema 9. Ayoum i cepmudpikauis cucmemu ynpaesniHHA HA8KOAUWHIM cepedosuuiem
Po30din 3. Cucmema ynpaeniHHA gioxodamu
Tema 10. EKonoziyHUl meHedxmeHm i ynpaesniHHA 8ioxooamu
Tema 11. Po3wupeHa 8idnogidansHicms 8upobHUKa
P030in 4. IHwi iHCcmpymeHmMu eKosno2iyHo20 meHedHcmeHmy
Tema 12. AHanIi3 MUMMEBO20 YUKAY NPOoOyKyii ma memodonoeia AL
Tema 13. EKo-0u3aliH
Tema 14. EKonoziyHe MapKy8aHHA
Tema 15. 38’a3Ku 3 2pomadcbkicmio ma 8iOKpUMA eKos102iYHA 38iMHICMb
Po30in 5. EkonozivyHuli ayoum
Tema 16. EKonozivyHUl ayoum AK cK1ado8a eKos102iYH020 MeHEeOHMeHMY
Tema 17. OpeaHizayiliHo-npasosi acnekmu nposedeHHs eKos102i4YHo20 ayoumy
Tema 18. EKonoziyHe cmpaxy8aHHS 8 cUCMeMi eK002iYHo020 MeHeOHMeHmy

4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcm
baszoea nimepamypa

1. MameHko O.M., MopmsaHHUK C.B. EKonoeiyHuli meHedmeHm: niopyyHuK / X[A3BA - Xapkis, 2017.
—-285c¢.

2. TlanywkiHa T.I1., MpaHoscoeka /1.M., Kucenvosa P.A. EkonoziyHuli meHeOwmeHm ma ayoum:
HasuaneHuli nocibHuK. — XepcoH: 0n0i, 2020. — 456 c.

JAodamkosa nimepamypa

3. ExonoezivyHuli meHedwmeHm: Has4yaneHuli nocibHUK / 3a ped. B.®. Cemerosa, O./1. Muxalintok. —
K.: 3HaHHA, 2006. — 366 c.

4. AHOpycak H.C. EkonoaiyHuli meHeOmeHm i ayoum: Has4. nocibHuK. YepHisyi: BudasHu4uli im
,POAOBIA”, 2013. — 195 c.

5. EkosnoziyHuli meHedwmeHm: Has4anbHuli nocibHuKk / 3a ped. B.®. CemeHosa, O./1. Muxalintok.
Kuise: UeHmp Has4yanbHoi nimepamypu, 2004. — 516 c.

6. AHoscbKka E.C., Ky3oseHko B.A, aueHKko H.M. OcHo8U eKoa102iYHO20 MeHedMeHMy ma ayoumy:
HasyaneHuli nocibHukK.- K.: BudasHuy4o-noniepagiyHuli ueHmp "Kuiscokuli yHisepcumem", 2006.
—-178c.

7. Koxctywrko /1.®. EkonoeziyHul meHedwmeHm / J1.®. Koxcywko, .M. Ckpun4yk. — K. : Akademis,
2007. -430c.

8. Bopobeli B., }yposcbka I. HeghiHaHcosa 38imHicme: iHCmpymeHm coyianbHo-8i0no8idanbHo20
6i3Hecy. K.: EpHcm eHO AHe, 2010. — 84 c.



IHpopmayiliHi pecypcu 8 IHmepHem

9.

10.

11.

12.

13.

5.

Haykogo-mexHiyHa 6ibniomeka im. I.1. eHuceHKka / [EnekmpoHHul pecypc]. — Pexcum docmyny:
https.//library.kpi.ua

HauioHaneHa 6ibniomeka im. B.l. BepHaocbkozo / [EnekmpoHHuUli pecypc]. — Pexcum docmyny:
http://www.nbuv.gov.ua/

EnekmpoHHuUli apxie Haykosux ma oceimHix mamepianie KI1l im. leops Cikopcokoeo /
[EnekmpoHHuli pecypc]. — Pexcum docmyny: https://ela.kpi.ua/

MiHicmepcmeo 3axucmy 008Kinaa ma npupodHuUx pecypcie YKpaiHu / [EnekmpoHHuli pecypc]. —
Pexcum docmyny: https://mepr.gov.ua/

MpodpeciiliHa Acouiayia Ekonozie YkpaiHu ([MAEY) / [EnekmpoHHuli pecypc]. — Pexcum docmyny:
https.//paeu.com.ua/

HaB4anbHUA KOHTEHT

MeToauKa onaHyBaHHA HaBYaAbHOI AUCLUNIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

NeKuinHi 3aHAaTTA
JleKyiliHi 3aHaAMmMA cnpamMmos8aHi Ha:

HAOAHHSA Cy4aCHUX, UiniCHUX, 83AEMO3AAEHHUX 3HAHb 3 QUCYUNAiHU « EKono2iyHul meHeOHmeHm
i ayoumy», piseHb SKUX BUBHAYAEMbLCA UibOBOH YCMAHOBKOH 00 KOXHOI KOHKpemHoi memu;
3a6e3neyeHHs 8 Npoyeci nekuii meopyoi pobomu cmydeHmie CrinbHO 3 BUKAAOAYEM;

BUX0BAHHA y cmydeHmis npogeciliHo-0inosux Akocmel | PO38UMOK y HUX CaMOCMIliHo20
meopyo20 MUC/EHHS;

GhopmMyBaHHA y cmyodeHmis HeobxiOHo20 iHMepecy ma HAOAHHA HAMpPsaMKY 078 camocmiliHol
pobomu;

gidobpaxeHHA memodu4Hoi 0bpobku mamepiany (8udineHHA 20/M108HUX MOOHEHb, BUCHOBKIB,
pexkomeHoauill, Yyimke i a0eKeamHe ix popMynt08AHHAX);

BUKMAOAHHA Mamepiasnie 00CnioOnceHb YimKor i AKICHO M0B800 3 O0MPUMAHHAM CMPYKMYPHO-
/102iYHUX 38°A3Ki8, p03’ACHEHHSA 8Cix HOB0B8BEOEeHUX MepPMiHie i MOHAMb;

docmynHicme 018 cnpuliHAMMA 0aHOK ayOumopieto.

Hasea memu neKyii ma nepesik 0CHOBHUX NUMAHb

Ne 3/n (nepenik dudakmuyHux 3acobie, NocunaHHA HA Aimepamypy ma 3a80aHHA FoduH
Ha CPC)
1 CymHicmob eKonoz2iyHo20 meHedHmeHmy 2

Budu meHeOxmeHmMy Ha nionpuemcmsi. OCHOBU Cy4aCHO20 €KOs02i4HO020
meHeoxcmeHmy. [MpuHyunu, 3a0a4i i yHKUII eKonoz2iyHo20 MeHeOHtMeHmMy.
Kopomki icmopuyHi s8idomocmi ma emanu pPo38UMKY €KOos02iY4HO20
meHednmeHmy. OcHO8Hi c¢cmadii po3sumKy OifsnbHOCMIi nidnpuemcmea 8
0b6aacmi eKos102i4HO20 MeHEOHMeHMY .

Jlimepamypa: [1] C. 12-22; [3] C. 115-120.

3a80aHHA Ha CPC. CmaH eKos102iYHO020 MeHeOHMeHmy 8 YKpaiHi.
MixcHapoOHul nioxio 00 eKonoziuHo2o MeHedHMeHMYy.

HopmamueHo-npasosa 6a3a eKosn02i4HO20 MeHEOHMeHMYy 2

3axkoHoOas4Ye 3abe3nevyeHHs eKos02iYHo20 MeHeOwmMeHmy. [oHammsa |
CYmMHiCmb eKos102iYH020 HOPMYBAHHH. Emanu peanizayii eKkosno2iyHo20
HOPMYBAHHS.

Jlimepamypa: [1] C. 66-91; [3] C. 137-144; [7] C. 10-18.
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3a80aHHA Ha CPC. EKonoeivyHuUl pu3uk ma ynpasniHHA HUM. Cucmema Keom
Ha BUKUOU WKIONUBUX pev408UH. EKOs02iuHe niyeH3y8aHHA ma cepmugikayis.

CmaHOapmusayia cucmemu eKosn02i4H020 MeHeOXMeHmy

Po3sumok cmaHOapmusayii 8 06aacmi eKono2iYHo20 MeHeoOHMeHmMy.
Ipyna cmaxdapmis ISO 14000, EMAS, BS 8555. Ix nopisHAHHA.

Jlimepamypa: [2] C. 88-94; [3] C. 160-165.

3a80aHHA Ha CPC. lNpu4yuHu enposadxceHHA CEM. Hanpamu npakmu4yHoi
0if/1bHOCMI eK0/102i{YHO20 MEHEOHMEHMY .

EKonoziuHa nonimuka

Bu3sHa4eHHA eKos02iYHOI noaimuKku. Budu | npuHyunu eKonoeidyHoi
nosnimuku. Po3pobka ekonoeiuHoi nonimuku opeaxizayii. [lybaikauia ma
8MP0BAOHEHHA €eKOos02iuHOI nonimuku. Cmpykmypa cucmemu eKos02i4H020
MeHeOMMeHmMYy Ha nidnpuemcmei.

Jlimepamypa: [3] C. 147-150; [5] C. 115-118.

3a80aHHA Ha CPC. Bumoau 00 naAaHy8aHHA YrnpasaiHHAM HABKOAUWHIM
cepedosuuiem.

MonepedHili ekonoziyHuli aHanis

EkonoeivyHi acnekmu U 8raue Ha HABKOAUWHE cepedosuuye. [pami U Hernpami
acnekmu. Memodosoeis nonepedHb020 eK0s102iYH020 aHAI3Y.

Jlimepamypa: [5] C. 118-128.

3as0aHHA Ha CPC. Cmadii ekosno02iYHo20 MeHeOXMeHmYy Ha Mionpuemcmei.

Bnpoead»ceHHA eKono2iyHoi noaimuku

EkonoeivHi yini i 3a80aHHA. EKonoeiyHi npouyedypu. Budu eKoso2iuHux
npoueoyp. Po3pobKa eKkosoziyHuX rnpoyeoyp.

Jlimepamypa: [5] C. 68-70; [7] C. 33-35.

3as80aHHA Ha CPC. BidnosidanbHicmes npu 8rnposadieHHi eKoso2iuHoi
nosimuku.

Bnpoesaodi ceHHsA i byHKYiOHYB8AHHA cucmemu €eKos102i4YHo020
meHeOHmeHmy

OpeaHizayiliHa cmpykmypa ma 8ionoeioasnbHicme rpu enposaoxceHHi CEM.
Midecomoeka i HasyaHHA nepcoHany. KomyHikauii ma obmiH iHopmauiero.
LloKymeHmy8aHHA  cucmemu  yrpassiHHA  OXOPOHOK  HABKOAUWHbLO20
cepedosuuwa U ynpaeniHHa 0oKymeHmauyiero. OnepauiliHuli KOHMpose.

Jlimepamypa: [5] C. 132-164.

3as0aHHsA Ha CPC. 38’a30K cucmemu eKos102iYH020 MeHeOHMeEHMY 3 IHWUMU
cucmemamu ynpasniHHA nionpuemMcmeom.

MidzomoenerHicmo Ao asapiliHux cumyauyiili. KoHmponoHi i Kopuzyrodi Oii

lideomosneHicme 00 aeapiliHux cumyayili i peacyeaHHA HA HUKX.
MoHimopuHa, KoHmMposnbHi U Kopueyrdi Oii 8 cucmemi eKosn02iYHo20
MeHeOHmeHmy. AHAnI3 3 oKy KepisHuymaa.

Jlimepamypa: [5] C. 164-183.

3as0aHHA Ha CPC. OyiHKa pe3ysnbmamusHocmi enposaoxceHHa CEM.

Ayoum i cepmudpikayia cucmemu  ynpaeniHHA  HABKOAUWHIM
cepedosuwem

Aydum cucmemu exosnoz2iuHo2o MeHedxmeHmy. Tunu ayoumis. OCHOBHI
MpuUHYUNnuU ayoumy cucmem eKos02i4Ho20 MeHeOmeHmy. Kpumepii ayoumy.
Cepmudgbikayis cucmem ynpassiHHA OXOPOHOIO HABKOAUUWHbO2O cepedosuud.
IHmezpauia CEM 3 iHwumu cucmemamu MeHeOHMeHMY.




Jlimepamypa: [5] C. 189-198; [6] C. 93-102.
3asdaHHA Ha CPC. Cepmudpikayis i camodeKknapayis.

10

ExonociyHuli meHedwcMmeHmM i ynpaeniHHA eioxooamu

Xapakmepucmuka nomokie eidxodie. Cucmema ynpasnaiHHA 8i0xo0amu.
Koryenuii ynpasniHHA 8ioxo0amu. IHCmpymeHmu ynpasaiHHA gioxooamu.

Jlimepamypa: [5] C. 73-75.

3asdaHHsA Ha CPC. EKoao02iyHa nacnopmus3ayis mexHo2eHHUxX o6’ekmis.

11

Po3wupeHa sionosidoanbHicmb supobHuUKa

MoHammas PBB. Lini PBB. Tunu gidnogioasnbHocmi 8upobHUKA. BUsHa4YeHHsA
ma 3ab6e3neyeHHA OOMPUMAHHA YinbOBUX MOKA3HUKI8 pe3yssmamusHocmi.
Midxo0u 0o 3acmocysaHHA PBB & ekosoz2ivHili noaimuuyi.

Jlimepamypa: [7] C. 148-158.

3a80aHHsA Ha CPC. Peanizayis npuHyunie PBBy ceimosili npakmuui.

12

AHani3 Mummeeo2o YuKay npodyKyii ma memodonozia AXL

KoHuyenyia summesoz2o YuKny. PO38UMOK KOHUenuii ¥(Ummeso20 YUK/Y.
O6aacmi npakmu4yHoz2o euxkopucmaHHs AML. KomnoHeHmu memodosoaii.
®dopmyntosaHHA 3a0a4i. BcmaHosneHHs epaHuyb 00Cai0HceHb., Bu3HAYeHHSA
Npu3Ha4yeHHA MpodyKmy | yHKUiOHAnbHOI 00uHuYi. IHeeHmapu3sayiliHul
aHani3. Po3nodin. OuyiHKa 8nauey HA HABKOMAUWHE cepedosuwe. AHanI3
yymnausocmi. OyiHka nokpauwjeHo. ObmexceHHA AXKL.

Jlimepamypa: [5] C. 208-215; [7] C. 158-173.

3a80aHHA Ha CPC. Kummesul yukn nionpuemcmaa.

13

EKo-du3aliH

Cucmema npodykmy. IHcmpymeHmu ou3aliHy i cmpameeii. OcHosu Ou3aliHy
HUMMEBO20 YUKy npodykmy. [Mpobaemu exko-0u3aliHy.

Jlimepamypa: [5] C. 215-219; [7] C. 175-186.

3as0aHHsA Ha CPC. Eko-0u3saliH y cgpepi nocnye.

14

EKonoziuHe mapKy8aHHA

lpoecpamu eKkos102iYHO20 MAPKY8AHHA. Mema eKos02iYH020 MApPKY8AHHH.
IHpopmayiliHe 3a6e3mneyeHHA €eKOos102iYHO20 MAPKYyB8AHHA. [lo3umusHe i
He2amueHe eKoso2iYHe MAapKy8aHHA. Tunu ekono2iYHUx 3Hakis. [Ipoyec
MPUCBOEHHA €KO/02iYHUX 3HAKIB. 3a2asbHI pUCU ICHYHOYUX CXEM €KOs102i4HO020
MApKyB8aHHA. PIHAHCYBAHHA MPO2PaM €K0s102{YHO20 MAPKYBAHHH.

Jlimepamypa: [2] C. 178-182; [5] C. 219-223; [7] C. 158-162.

3as80aHHA Ha CPC. MapkemuHeosuli MeXAHI3M ynpaesiHHA OXOPOHOH
HOBKO/UWHbLO20 cepedosuuya.

15

38’a3Ku 3 epomadcbKicmio ma eiOKpuma eKoso2iuHa 38imHicme

Buodu 38’s3kis 3 2pomadcericmrio. CouyianbHa 8ionosidansHicme 6i3Hecy ma
38imysaHHA. Bue2odu HegiHaHCoB0i 38imHOCMIi 078 KomnaHil. Pu3suku
HeghiHaHco8oi 38imHocmi. ®opmamu HegiHaHCOB0I 38iMmHoCMI.

Jlimepamypa: [5] C. 223-226; [8] C. 6-28.

3as0aHHA Ha CPC. Cucmema 38imHocmi Global Reporting Initiative.

16

EKkonoeziyHuli aydum siK CKn1adoea eKon02iYH020 MeHeOHmeHmy
loHammsa npo ekKonoeiyHuli ayoum. Mema, 3a80aHHA | QYHKYii
eKonoeiyHozo ayoumy. O6’ekmu ma cyb’ekmu exkonoeiyHo2o ayoumy. [MpuHyunu
i 8udu eKosoeiyHo2o ayoumy. [naH nposedeHHs eKos102iYHo20 ayoumy.
Jlimepamypa: [1] C. 125-135; [3] C. 228-267; [4] C. 104-126.




3ae80aHHA Ha CPC. OcHo8Hi Kpumepii subopy mMemoOuKu nposedeHHs
exkoayoumy.
17 OpzaHizayiliHo-npaesosi acnekmu npoeedeHHs eKono2iyHo20 ayoumy 2
lMocnidosHicme nposedeHHA ekoano2ivyHo20 ayoumy nionpuemcmsa. Ayoum
s8uKudie 8 ammocghepy. Ayoum 8000CroHUBAHHA ma 80008i08edeHHA. Ayoum
8i0xo0ie. 38im npo nposedeHHA exonoziyHozo ayoumy. lpasa ma o0b608’a3Ku
ekoayodumopise.
Jlimepamypa: [1] C. 135-140; [3] C. 268-274; [4] C. 126-139.
3as0aHHA Ha CPC. Ekoayoum y cyyacHili ekoHomiyi YKpaiHu.
18 EKonoziuHe cmpaxyesaHHA 8 cucmemi eKos02iYH020 meHedHcMeHmy 2
Ymosu eKonoeiyHo2o cmpaxyeaHHsa. Ceimosuli 0ocsi0 eKoso2iuHo20
cmpaxy8aHHA. [loHAmMmMA «3a6pyOHEeHHA» 8 €KOs02iYHOMY CMpPaxy8aHHI,
Knacugikayia 36umkis.
Jlimepamypa: [2] C. 111-117.
3as0aHHA Ha CPC. Moxcnusocmi nposedeHHs eKos102i4YH020 CMpPaxy8aHHSA 8
YkpaiHi.
Bcbvozo 36

MpaKTUYHi 3aHATTA
Y cucmemi npodgpeciliHoi nidecomosku cmydeHmis no 0aHili ducyunaiHi NPAKMUYHi 3aHAMMA
3alimaroms 35 % ayoumopHo20 HABAHMAXEHHA. AK O00MNOBHEHHA 00 AeKyiliHo2o Kypcy, B60HU
3aKna0arome i hopmyrome OCHOBU Keanigikauii mazicmpa ekosnoeii, a came opeaHizayiliHux memodis
3HUMCEHHSA GHMPONO2eHHO20 HABAHMAMCEHHA Y MPOYeci eKOHOMIYHOI BignbHOCcmi. 3micm yux 3aHAMs |
MemoOUKa ix nposedeHHsA MOBUHHI 3a6e3rneyysamu po38UMOK Meop4oi aKkmusHOCmi ocobucmocmi.
BoHu po3susaromes HAyKOBE MUCAEHHA i 300MHICMb KOpucmysamuca CreyiansHO mepmiHOM0RIEr,
do3sonarome nepesipumu 3HAHHA, Tomy OaHuli eud pobomu eucmynae eaxciusum 3acobom
ornepamueHo2o 380pOMHO20 38'A3Ky. [lpakmuyHi 3aHAMMA MNOBUHHI BUKOHy8amMu He mMminbKu
ni3Ha8asbHy i 8UX08HY (DYHKUIT, ane U crnpuamu 3pOCMAHHIO Ma2icmpie AK meopy4ux MpauisHUKie 8
06710cmMi 0OXOPOHU HABKOAUWHbLO20 NPUPOOHO20 cepedosuya.
OCHOBHi 3a80AHHA YUKAY NPAKMUYHUX 3aHAMb:
- doromozmu cmydeHmam cucmemamusysamu, 3aKkpinumu i no2aubumu 3HGHHA Meopemu4Ho20
xapakmepy 8 06s1acmi ekono2i4Ho20 MeHedHMmeHmy i ayoumy;
- H@sYuUMU iX NpaAUyL8aMU 3 HaAyKo08ok ma 008i0K0OBOIO /1imepamyporo i Cxemamu;
- ghopmysamu 8MiHHA 84umuca camocmiliHo, mobmo onaHosysamu memoou, crocobu i npuliomu
CaOMOHABYAHHA, CAMOPO3BUMKY | CAMOKOHMPOH.

Ne Haszea memu npaKmuyHo20 3aHAMMA ma nepesnik OCHOBHUX numMaHs | FOOUH
3/n (nepenik dudakmuyHo20 3a6e3ne4yeHHSA, NOCUNAHHA HA Aimepamypy ma 3a80aHHA
Ha CPC)
1 KoHyenyia cmanozo po3eumKy ceimy ma npuHyunu eKoso2iyHo20 2
MeHeOXHmeHmy
OCHOBHI MpUHYUNU ynpassnaiHHA MNpPoyecamu, MexaHismamu | cucmemamu

yrnpaeniHHA. EKonoeiuHi ma coyianbHO-eKOHOMIYHI  pe3ysbmamu €eKos02iYH020
MeHeOdHMeHmMy ma npupoodooXOPOHHUX 3ax00i8

Jlimepamypa: [1] C. 25-39.

3a80aHHsA Ha CPC. EKoHOMIYHe 3pocmaHHS, 6iOHICMb i HABKOAUWHE cepedosuuye.




EKonoeziyHuili meHeOdxmeHm, io20 iHCmpymeHmMu ma 3a80aHHA

MexaHi3mu i 0CHOBHI IHCmpymMeHmMuU peanizayii eKosno2iuHo2o MeHedHMeHmMy.

Jlimepamypa: [1] C. 31-39.

3a80aHHA Ha CPC. [lepedymosu i 8u200uU 8i0 8MpPOBAOHEHHA cucmemu
KOpMopamusHo20 eK0s102i4HO20 MeHEOHMEHMY .

EKonoziyHa nonimuka. Po3pobKa eKono2iyHoi nonimuku

OCHOBHI eneMeHMU €eKos02iYHOI noaimuKu opeaHizayii. AHani3 npukaadie
eK0os102iYHOI MoAimuKu nidnpuemcms pizHuUx 2anay3sed.

Jlimepamypa: [8] C. 93-97; [3] c. 32-69.

3ae0aHHA Ha CPC. YnpaeniHCbKi piueHHA 8 MeHeOXMeHM.

CmpyKmypu eKosn02i4H020 ynpaeniHHA Ha Nionpuemcmesi

Bubip cmpykmypu eKonoeiyHoz2o ynpaeniHHA. [lepesaau ma HeOOniKU Pi3HUX
cmpyKkmyp. O6rpyHmyeaHHs subopy cmpykmypu ma ii 8po8aoOHeHHS.

Jlimepamypa: [5] C. 88-106.

3a80aHHA Ha CPC. /louinbHicmb 3a7y4eHHA KOHCysAbmaHmie 0o npouecy
8MP0OBAOHEHHA CUCMEMU €KOM02iYHO20 MEHEOHMEHMY.

MexaHi3mu i 3acobu KOpnopamueHoO20 eK0s02iYHO020 MeHeOHMeHmy

lMepedymosu | 8u200u 8i0 8MPOBAOIHEHHA CUCMeMU KOPrNopamueHo20
eK0/102iYH020 MeHeOHMeHmy. [lpu3Ha4YeHHs | OCHOBHI MPUHUUNU CMBOPEHHS
cucmemu KopropamusHO20 eK0s102iYH020 MeHeOHMeHmY. [onepedHili KomnaeKkcHu
QHQAI3 eKoa02iYHUX acrekmis OisabHOCMi Kopriopauii.

Jlimepamypa: [4] C. 42-50.

3ae80aHHA Ha CPC. PezynrosaHHA 830emMO0ii opeaHie 8UKOHABYOI 81adu y eanysi
OXOPOHU HABKOAUWHbBO20 cepedosuuyd.

Po3wupeHa eidnoeioanbHicms supobHUKA. PYHKYIOHAAbHA eKOHOMIKA
Mpuknadu peanizauii po3wupeHoi 8i0nogidasbHOCMi B8UPOBHUKA 8 YKPAiHi.

Cucmema  moeapHo-cepgicHo20  3abe3neyeHHA. [loHAMMSA  yHKUIOHAAbHOI

EKOHOMIKU, i OCHOBHI MO/I0OMEHHH.
Jlimepamypa: [7] C. 152-158.

3ae80aHHA Ha CPC. [locnioumu nepcriekmusu rnepexody 00 QyHKUIOHAAbHOI

EKOHOMIKU 8 YMOBGX CYy4YaCHO20 EKOHOMIYHO20 pO38UMKY YKpaiHU..

EnemeHmu memo0o02ii aHani3y Hummeeao20 YUKy NPooyKyii
Bu3Ha4yeHHA 2paHuyb aHAMi3y ma pyHKYiOHAAbHOI 0OUHUU.
Jlimepamypa: [1] C. 170-185; [3] c. 140-152.

3ae0aHHA Ha CPC. BukopucmaHHA AXKL 8 eKOMApKy8aHHI.

HecpiHaHcosa ekonoziyHa 36imHicmeo

36’a3ku 3 epomadcekicmio. EkonoziyHa 38imHicme. MompiliHuli nidcymok CEM
(ekonoeiyHuli, ekoHomiuHull, coyianbHuli). Cucmema 38imHocmi Global Reporting
Initiative.

Jlimepamypa: [7] C. 122-125.

3a80aHHA Ha CPC. MixtHapoOHi cmaHdapmu 3 HegiHaHCOB80I KoprnopamugHoi

38imHocmi.

MKP

Bcboezo
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6. CamocrTiliHa poboTa cTygeHTa/acnipaHTa

CamocmitiHa poboma 3alimae 65 % yacy susyeHHSA KpedumHo20 MOOY/IA, BKAYAOYU i MiI020MOBKY
0o ek3ameHy ma HanucaHHA [KP. FonosHe 3a80aHHA camocmiliHoi pobomu mazicmpis — ye onaHy8aHHA
3HOHb 8 0baacmaAx, wo He ygiliwau y nepenik AeKyiliHUX NMUMAHbL WAAXOM 0cobucmoz20 MOWYyKy
iHgpopmayii, hopmyBaHHA aKmMueHo20 iHmMepecy 00 meop4o20 nioxody y Has4anwHiIl pobomi. Y npoyeci
camocmiliHoi pobomu 8 pamMKax 0C8iMHbO20 KOMMOHEeHmMy cmyOeHm o8uUHeH Hag4amuca 2aUboKo
aHanizysamu cy4yacHi nioxoou 0o opeaHi3ayii ma 8nposadHeHHA cucmemu eKon02iYH020 MeHeOHMeHmMy
Ha nionpuemcmei. BiH nosuHeH emMimu 8useaamMuU HeoOAiKU enemMeHMi8 iCHYH4Y020 eKOs102iYHO020
ynpaeniHHA ma 3anponoHy8amu WAAXuU 8UnpassneHHA HegionogioHocmed.

No H - Kinbkicmeo
a38a memu, W0 BUHOCUMbCA HO CAMOCMIlUHe onpayto8aHHA
3/n ! 200uH CPC

Po30in 1. KoHyenmyanbHi i HOpMamMueHO-MemoOUYHi OCHOBU eKOs102iYH020 MeHedHMmeHmy

1 CmaH eKosno2iyHo20 MeHedxmeHmy 8 YKpaiHi. MiwHapodHul nioxio 0o
eKos02iuHo20 MeHedwMeHmy. [IpuHYUNU eKosnoeiuHo2o0 MeHeOHMeHmMy.
ExonoeiyHuli pusuxk ma ynpaeniHHa HUm. Cucmema K8om Ha 8UKUOU WKIGAUBUX 8
pe4osuH. EKonoeiyHe niueH3ysaHHS ma cepmudpikauyisa. EKonoeiyHa noaimuka e
npaKkmuyi ekoano2iuHo2o ynpassniHHA NidnpueMcmeom.

Po030in 2. OCHOBHI enemeHmMuU cucmemu eKos102iYH020 MeHeOH MeHmMy

2 MpuyuHu enposadxceHHs CEM. Bumpamu Ha enposadmeHHsa. Hanpamu
npakmuyHoi OifnbHOCMI eKosa02iuHo20 MeHeOHMeHmy. HasyaHHA ma o0bmiH
iHpopmayiero 8 opeaHizayii. [puHYUUNU eKos02iYHO20 MeHEeOHMeHmMY.
Cmpykmypa cucmemu eKos02iYHO20 MeHeOMMeHMyY Ha  nionpueMcmai.
KomyHikauii 'y cucmemi exonoeiyHo20 MeHeOxmMmeHmy. 38°A30K cucmemu 16
eK0s102iYH020 ~ MeHEeOMMeHmy 3  [HWUMu  cucmemamu  yrnpaesniHHA
nionpuemcmeom. OyiHKa pe3dynbmamusHocmi anposadxceHHA CEM. 3a80aHHs,
posi ma po3nodin 8ionosidasbHocmi npu nposedeHHi ayoumy CEM. Keanigikayili
Kpumepii ekonozaa-ayoumopa. 308HiwHili ma eHympiwHit ayoum CEM.

Po30in 3. Cucmema ynpaeniHHa eidxodamu

3 | YnpaeniHHA cucmemoro nocmavaHHA. EKonoeziyHe cmpaxysaHHA. O6aacmi
enposadxceHHA PBB. 3eneHa Kpanka. Peanizauia PBB 6 YKkpaiHi.

P030in 4. IHwi iHCcmpymeHmMu eKon02iYHo20 meHedHcMmeHmy
4 | Mummesuli yukn nionpuemcmsa. AHAI3 HUMMEBO20 UUKay bioemaHosny,
bioduzento ma bio2asy. BukopucmaHHs AL 0019 eKos102i4HO020 MAPKYBAHHA.
EKonoziuHe mapKysaHHA 8 YKpaiHi. MapkemuHaosuli MexaHi3m yrnpasniHHA 8
OXOPOHOI HABKO/UWHbO20 cepedosuuya. EKonoeiuHi emukemku i eknapauii.
LlobposinbHuli eKonoeiyHul 38im.

Po30in 5. EkonoziyHuli ayoum

5 | OcHosHi Kpumepii subopy memoOuKu npogedeHHA exkoayoumy. [lpouyedypu

rnposedeHHA eKoso2iYyHo20 ayoumy. HegiHaHcosa 38imHicmb AK 3acib 12
KOMyHIiKayii 3i cmelikxondepamu.
6 | [idcomosKka 0o MKP 6
7 | BukoHaHHA [AKP 10
8 | MidecomosKka 0o ek3ameHy 30
Bcboe2o 200uH 96

3a6e3neyeHHA NPO2PAMHUX pe3ynbmamie cKaadoeuMu 0C8iIMHLO20 KOMMIOHEHMY



MPoeKMHuUX niopo3adinis,
HaYyK080-00CMiOHUX

nabopamopiti, susHayamu uini i
epekmusHi crnocobu ix
docsieHeHHs, Momusysamu i

Has4yamu riepcoHan

Jlekuia 4. EKonoz2iyHa noaimuka
Jlekuis 15. 38’a3Ku 3
epomadceKicmoo ma siOKpuma
eK0s102i4YHa 38iMHicmob

Hasea OK JlekyiliHi 3aHAMMA MpakmuyHi ma nabopamopHi
3aHAMMA, iHOUBIOyabHI
30800HHA
OpeaHizosyeamu ceoto pobomy i | Jlekyia 3. CmaHOapmu3auia | lTpakmuyHe 3aHAMmMA 3.
pobomy Kosekmusy 8 yMo8ax | cucmemu eKosnoeiuHo2o | EKonoeiyHa nosimuka. Po3pobKa
MpomMuci08020 8UPOBHUUMEA, | MEHEOHMEHMY eK0s102i4HOI MonimuKu.

lpakmu4yHe 30HAMMA 4.
Cmpykmypu €Kos102i4YH020
ynpaesiHHA Ha nionpuemcmei.

lpakmu4yHe 30HAMMA 5.
MexaHizmu i 3acobu

KOpropamueHo20 €eK0s102i4H020
MeHeOHMmeHmy.

Po3spobasmu ma
peanizogysamu  npoekmu 8

cgpepi ximiuHUx mexHonoeili ma

eKOHOMIYHUX, €eKOs102iYHUX ma

domuyHi do Hei
MixcoucyunaiHapHi npoekmu 3
YyPaxy8aHHAM couianbHux,

Jlekyis 9. Ayoum i cepmudpikayis
cucmemu ynpaeniHHA
HABKOMUWHIM cepedosuwiem

Jlekuia 16. ExkonoeiyHuli ayoum

AK  CK1a00oB8d  eKOos02iYHo20
MeHeodHmMeHmy
Jlekuia  17.  OpeaHizayiliHo-

lpakmu4yHe 3aHAMMA 1.
KoHyenuyia cmanoeo po3sumky
cgimy ma npuHyunu
eK0s102i4YH020 MeHeOHMeHmYy.

lpakmuyHe 3aHAMmMA 2.
EkonoeivyHuli meHeOxmeHm, (io2o

iHcmpymeHmu ma 3a800HHS.

YUKy npooyKyii
memododornoeis AXL

ma

npagosux acrnekmis npasosi acrnekmu nposedeHHA | [lpakmuyHe 3aHAMMA 3.
eKkoso2iyHo20 ayoumy
demoHcmpysamu ob6izHaHicme | Jlekyia 13. Eko-0u3alH lpakmu4He 3aHAMmMA 8.
wooo HogimHix npuHyunie ma | /lekyis 14. ExonoeiyHe | HeghiHaHcosa €eK0s102i4Ha
memodis 3axucmy | MapKy8aHHA 38imHicme.
HOBKO/UWHbO20 cepedosullya Jlekuis 18. EKonoeiuHe
CMpaxyeaHHa 8 cucmemi
eK0s102i4YH020 MeHEeOHMeHMY
3Hamu cy4acHi nioxodu 0o | JleKkyis 10. ExkonoeiyHul | lNMpakmu4He 3aHAMMA 6.
Op2aHi3ayii eKono2iYHoO Yyucmux | MeHeOxcmMeHm i ynpassniHHA | Po3wupeHa  8idnogidasnbHicme
supobHuyms, peopeaHizauii ma | eioxooamu B8UPODBHUKQ. ®yHKUiIOHANbHA
PEKOHCMPYKYii ditoyux | Jlekyis 11. Po3wupeHa | eKoHOMIKaQ.
s8upobHuyms 3 nosuyiti | eidnosidanbHicms 8upobHUKA Mpakmuy4He 3aHAMMA 7.
pecypco3bepexceHHs Jlekuia 12. AHaniz ¥ummeeoeo | EnemeHmu memododosoeii aHasizy

HUMMEBO20 YUKAY MPOOYKUi.

7. NMoniTuKa HaB4YanbHOI gUCUUNAIHK (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

MoniTMKa Ta KOHTPONb

MpaBuna BiABiAYBaHHA 3aHATb Ta NOBELIHKM HA 3aHATTAX
CmyoeHmu 30608°A3aHi bpamu GKMUBHY y4acmb 8 HABYAsIbHOMY MPOUEci, He Cri3He8amuca Ha
3aHAMMA ma He nponyckamu ix 6e3 MosamHoi NpuyuHU, He 3a8aMaMu B8UKAA0a4y npPosooumu
3aHAMMA, He 8idsosiKkamuca Ha 0il, Wo He No8’a3aHi 3 Ha8YAsIbHUM MPOUECOM.

MpaBuna npusHayeHHA 3a0X04yBa/IbHUX Ta WTpadHUX 6anis




® 300X04y8asbHIi 6aaAU MOXYMb HAPAXOBYBAMUCL BUKAAOAYEM BUKMOYHO 30 BUKOHAHHA MBOPYUX
pobim 3 OducuyunnaiHu abo 000aMK0OB020 [POXOOHEHHA OH-AAUH MNPOPIiNbHUX Kypcie 3
OMPUMAHHAM 8i0No8iOHO20 cepmudpikamy:
- https.//www.coursera.org/learn/environmental-management-ethics
- https://www.coursera.org/learn/qlobal-environmental-management.
IxHa cyma He moxce nepesuwysamu 10 % sid pelimuHz2080i wKanu.
o wmpacgHi 6aau 8 pAMKax HaAB84YA1bHOI OUCYUMNAIHU He nepedbayeH.

MoniTuKa aeanaiiHiB Ta nepecknagaHb

Y pa3i suHUKHeHHA 3abopeosaHocmell 3 HABYA/bHOI OucyunaiHu abo 6yOb-AKUX hOopPC-MaAHCOPHUX
obcmasuH, cmydeHmu Marome 38°93amucsa 3 euknadayem o 0ocmynHux (HaoaHux euknadayem)
KaHanax 38°A3Ky 014 po38°’A3aHHA npobraemMHUX NMUMAHb Ma y3200#(eHHA anzopummy O0ili 0nsa
8i0NpPaAUOBAHHS.

MonitTnka akagemiuHoi ao6pouecHocTi

Mnaeiam ma iHwi ¢opmu HedobpoyecHoi pobomu Henpunycmumi. [lo naaziamy e8i0HOcumbcs
8i0CYmMHICMb MOCUMNAHbL MPU BUKOPUCMAHHI OPYKOBAHUX MA eneKmMpPOoHHUX Mamepianis, uumam, 0yMoK
iHwux asemopie. Henpunycmumi niOKa3ku ma Crnucy8aHHSA nid 4ac HAMuUCaHHA mecmis, rnposedeHHs
3aHAMSb; 30a4a 3a7iKy 30 [HWO020 CMyoO0eHmMa; KOMito8AHHA Mamepianie, 3aXUUW,eHUX CUCMeMOoro
asmopceKoeo npasa, 6e3 003801y asmopa pobomu.

Monimuka ma npuHyunu akademiyHoi O0obpoyecHocmi eu3Ha4eHi y po30dini 3 Kodekcy uecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «KuiscbKuli nonimexHiyHul iHcmumym imeHi lzops
CikopcbKozo». [lemansHiwe: https.//kpi.ua/code

Monimuka akademivyHoi NosediHKuU i emuKu

CmydeHmu marome 6ymu moaepaHmMHUM, o8axamu OYMKYy OmMOoYyroYux, 3arnepevyeHHA opmyaosamu
8 KopeKMHili hopmi, KOHCMPYKMUBHO NiOMpumysamu 380pomHuli 38'A30K HA 3AHAMMAX.

Hopmu emu4yHoi nosediHku cmydeHmis i npayieHUKi8 eu3sHa4yeHi y po3dini 2 Kodekcy uecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu « Kuiscokuli nonimexHiyHul iHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkozo». lemansHiwe: https://kpi.ua/code

8. BuAM KOHTPO/IIO Ta peMTUHIroBa CMCTeMa OLiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB HaB4yaHHA (PCO)

P0o3n00in Has4anbHO20 Yacy 3a 8UOAMU 3AHAMb i 3a800Hb 3 OUCYU/IHU 32i0HO 3 POBOYUM HABYANbHUM
MNAGHOM:

HasuyaneHuli yac Po3nodin Has4anbHUX 200UH KoHmponeHi 3axo0u
Cemecmp akao. /1a6. Cemecmposuli
Kpedumu Jlekyii | Mpakmu4Hi CPC | MKP | AKP P
200. pob. KOHMpOsb
2 5 150 36 18 - 96 1 1 eK3ameH

PeiATUHT cTyaeHTa 3 AUCUMNAIHU CKNAAA€ETbCA 3 BaniB, WO BiH OTPMMYE 3a:
PelimuHe cmydeHma 3 KpedumHo20 MOy CKAa0aemMocsa 3 6asis, Wo 8iH ompuMye 3d
— pobomy HaG NPAKMUYHUX 3aHAMMAAX,
— HAnucaHHa MoOysbHOI KoHMposbHoi pobomu (1 MKP nodindemecas Ha 08i 0OHO200UHHI
KOHMpOosbHIi pobomu),
—  BUKOHAHHA 0OMAWHbLOI KOHMPObHOI pobomu.

Ce/vlecmpoeum KOHMPOs1IeEM € EK3UMEH.

Cucmema pelimuHzosux (8azosux) basie ma Kpumepii OyiHIOBAHHA
Cucmema pelimuHaosux basie ma Kpumepii OUiHKB8AHHA:
1. BUKOHGHHA 30800Hb HA MPAKMUYHUX 3AHAMMAX (Yomupu 8i0n0o8idi KOXHO20 cmydeHma nNPoMmMA2oMm
cemecmpy).
Bazosuti 6asn Ha 00HOMY NPAKMUYHOMY 3aHAMMI cKnadae 5 banis.


https://www.coursera.org/learn/environmental-management-ethics
https://www.coursera.org/learn/global-environmental-management
https://kpi.ua/code
https://kpi.ua/code

Kpumepii oyiHHO8AHHA BUKOHAHHSA MPAKMUYHO20 30800HHS

MosHoma ma 03HaKU BUKOHAHHSA 30800HHA banu
30800HHA BUKOHAHe 8 NMo8HIl Mipi 5
HenoeHa 8idnosiob 4
HenosHa 8i0nosiob, 3HAYHI MOMUAKU 3
HeskicHe 8UKOHAHHSA 3080QHHA, No8epxHeaa 8i0nosios 1-2
HesuKkoHaHHA 3080aHHA 0

2. ModynbHa KoHmMposabHa poboma.
Bazosuli 6an cknadae 10 6anis. Bazosuli 6aa 3a KOXHY MoOysbHY KOHMPOoabHY pobomy - 5 banis.
Kpumepii oyiHt08GHHA BUKOHAHHA MPAKMUYHO20 30800HHSA

MoeHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 30600HHA banu
3a0800aHHA 8UKOHAHe 8 NMO8HIl mMipi 5
He3HayHi HedoniKu 4
HenoeHa 8idnosiob ma/abo epybi nomunku 3
HeskicHe BUKOHAHHSA 30800HHSA, No8epxHeaa 8i0nosios 1-2
HesuKoHaHHA 3080aHHA 0

3. BUKOHQHHSA 0OMaWHbOI KOHMPOsbHOT pobomu.
Bazosutli 6an cknadae 20 banis.

MoeHoma ma 03HAKU BUKOHAHHSA 30800HHA banu
Pobomy 8UKOHAHO 8 M0BHIl Mipi 19-20
He3HayHi HedoniKu 16-18
HernosHa 8idnosiob 12-15
HecsoeyacHe 8UKOHOHHA 3080aHHA ma/abo 2pybi nomunKku 7-11
HeskicHe BUKOHAHHSA 30800HHSA, NogepxHead 8i0nosios 1-6
He8UKOHAHHA 3080aHHA 0

TaKum 4uHOM, cmapmoea pelimuH208a cemecmposa WKaAa 3 KpedumHozo Mooy CKAA0aE:
Rc=4-5+2-5+20=506anis

Cknadosa ek3ameHy dopisHoe 50 % gid R:
Rek3 = 50 6anis.
PelimuHeoea WKana 3 KpedumHo2o MoOysif CKAAOaE:

R =Rc + Rek3z =50+ 50 =100 6anis

HeobxidHoto ymosoto domnycky 00 ekaameHy € cmapmosuli pelimuHe He meHwe 30 b6anis.

3a pesynbmamamu Has4yasabHOI pobomu 30 7 MUMCHIB HABYAHHA «ideanbHuUli cmyoeHm» Mae
Habpamu 20 6anis. CmydeHm ompumye "3apaxoeaHo”, akuwo o2o nomo4vHull pelimuHz He meHwe 10
banie. 3a pesynemamamu 13 muxHie HasyaHHA "ideanbHuli cmydeHm" mae Habpamu 40 6anis. Ha
Opyeili amecmayii (14-0 muxcdeHb) cmydeHm ompumye "3apaxoeaHo”, akwo oo nomoyYyHul pelimuHe
He meHwe 20 banis.

HeobxioHoto ymosoto 0onycKy 00 eK3aMeHy € 3apaxy8aHHSA 8CiX MPAKMUYHUX 30800Hb, OOMAUWHbOI
KOHMPposbHOi pobomu ma cmapmosuli pelimuHe He meHwe 25 6anis.

CmyoeHmu, AKi Habpanu npomszom cemecmpy pelmuHe meHwe 0,5 Rc, 00 eK3ameHy He
odonyckaromecs i NOBUHHI nidsuwumu ceili pelimuHe.

Mepenik 3anumaHs, W0 8UHOCAMbLCA HA eK3ameH, HagedeHo y Po30ini 9. [1i0 yac 30a4i ek3ameHy
cmydeHmu 0aromeo 8i0noe8idi Ha 2 3aNUMAHHA, KOXHe 3 AKUX OuiHEMbCA y 25 6anie.



Kpumepii oyiHrosaHHs gidnosideli Ha ek3ameHi

MoeHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 3080AHHA banu
MosHa 8idnosiob, He meHwe 90% nompibHoi iHghopmauii 23-25
LocmamHeo nosHa 8i0nosidb, He MeHwe 75% nompibHOI iHhopmayii, He3HayHi
Hemo4Hocmi 19-22
HenosHa 8i0noeids, 3Ha4YHi nomusku, He meHwe 60% nompibHoi iHgpopmayii 15-18
BUKOHQHHA 3080aHb He 8 MosHOMY 0bcA3i ma/abo 2pybi nomunKu 7-14
Bidnogiob nosepxHesa b6e3 HasnexHOo20 aHAni3y napamempis 6e3 No8HO20 PO3YyMiHHA cymi 1-6
HesuKoHaHHA 3080aHHA 0

Lna ompumaHHA niodcymMKoBoi OYiHKU, Cyma ompumaHux cmapmosux banie ma 6anie 3a 8i0noesioi Ha
eK3aMeHi nepesooumscs 32i0HO 3 mabauyero:

Kinbkicmo 6anie OuiHka
95...100 8IOMIHHO
85...94 Oyxe obpe
75...84 dobpe
65...74 30008i71bHO
60...64 docmamHbo
RD <60 He3a008i71bHO
He suKkoHaHi ymosu 0ornycky He donyuweHo

S LA LN R
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10.

DopatkoBa iHpopmauia 3 gucumnniHm (0CBITHbOro KOMMNOHEHTA)

Mpu6ansHUii nepenik NnUTaHb, AKi BUHOCATLCA HA MOAYNbHY KOHTPO/IbHY po6oTy

Oxapakmepu3sylime CrioHyKasAbHi MOMUBU 88€0eHHA CUCMeMU eK0s102i4YH020 MeHeOHMeHMY.
losACHIMb 38°A30K MiX eK0M02iYHOI NoAIMUKOI, Yinamu i 3a800HHAMU.

Oxapakmepu3ylime 8udu cucmem eKos102iYH020 MeHEOHMEHMY HA MiOnpuUeEMcmei.
O6rpyHmylime 0CHOBHI Yini nonepedHb020 €K0/102i4YHO20 AHAAI3Y.

OCHOBHI HOpMaMUBHO-MPAsosi akmMu YKpaiHu 8 cghepi npupoo0oKopucmysaHHs.
Oxapakmepu3sylime 8i0MiHHI Ma crisnbHe XapaKkmMepucmMuKuU KopuzysasnbHUX ma rnonepeoxcyrovux
0ill y (pyHKUIOHYBAHHI cUCMeMU eK0s102iYH020 MEeHEOHMEHMY.

Braxcime KeanigikauiliHi Kpumepii ekonoza-ayoumopa.

Onuwime iepapxidHy cmpyKmypy cucmemu ynpassniHHA 8ioxooamu.

Onuwime po3wupeHy 8i0nosidasbHicmb 8UPOBHUKA AK HOBUl MioxXio 8 yrnpaessniHHA 8i0xo0amu.

. Hagedimb pusuku i mpyOHowi Ha Wsxy po38UumkKy 8i0Kpumoi eKosioaiyHoi 38imHocmi.
. Onuwimoe nopadok 0ili 0218 NPUCBOEHHA eKO3HAKIE.

MpnbaunsHKUiA nepenik NUTaHb, AKi BAHOCATbLCA HA €K3aMeH

Cohopmyntolime cymos ma npuHYUNU eKkosno2iyHo20 MeHeOHMeHmy.

Onuwime 06'ekmu U cy6'ekmu eKon02iYHo20 MeHeOHMeHMYy.

lMosicHIMb 38°930K MiXdt KOHUEMNUi€E cmasnoeo po38UMKY i eKoA02iYHUM MEHEGHMEHMOM.
Oxapakmepu3sylime 0CHOBHIi eieMeHmMuU cucmemMu eK0o02i4YHO20 MeHeOHMeHMY.
Haeedimb icmopu4Hi acnekmu 8UHUKHEHHA €K0s/102iYH020 MeHeOHMeHmy.
Oxapakmepu3sylime memy ma 30800HHA €K0/102iYHO20 MeHeOXMeHMYy Ha NinpueEMcmai.
Oxapakmepusylime MOXIUBI CMPYKMYypPU eKos02iYHo20 8i00iny Ha Nidnpuemcmei.
Onuwime yHKUIT eK0102iYHO20 MeHEOHMeHMY HA Nidnpuemcmei.

lMoAcHIMb 38°A30K cucmemu €eKos102iYH020 MeHeOHMeHmMYy 3 iIHWUMU cucmemMamu ynpaeniHHA
nionpueMcmeom.

lMoscHiMmb HeobxiOHICMb eK0102iYHO20 NiYeH3Y8AHHA Ma cepmuikayii.



11. Aalime xapakmepucmuKy munam O0KymMeHmayii, ujo 8i0Hocumeca 00 cucmemu eKos02i4H020

ynpaesiHHA Ha nionpuemMcmai.

12. falime xapakmepucmuky eKoao2i4Hil noaimuyi nionpuemcmasa.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.
31

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

Onuwims npouec po3pobKu eKos02i4YHOoI NoaimuKu nionpuemcmasa.

lNoscHIMb 38°A30K MiX €K0M102i4YHOI M0AIMUKOK, eKOA02IMHUMU Yinamu i 3ae80aHHAMU. Kpumepil
po3pobKu uinell i 3a80aHb.

Poskpulime 8iOMiHHICMb Yy MAAHYBAHHI eKoso2iYHUX yineli i 3a80aHb npu mpaduyiliHomy
ynpaeniHHi NionpuUeEMcmMaeom i npu 8rnpoeaodIHEeHHI CUCMeMu eKoM02iYHO20 MeHeOHMeHmMy.
Onuwime cyme, yini, pyHKUii ma ocobausocmi cmaHdapmis ISO cepii 14000 ma EMAS.
Po3kpulime emanu npoyecy CKAA0AHHA eKos02iYHUX npouedyp.

Po3kpulime 38°A30K MiX €KOM02iMHUMU UinAMU, 30800HHAMU MA €KOs02i4HUMU acrnekmamu
difgnbHOCcMi nionpuemcmea.

Onuwime cmpykmypy ma po3nodin 8i0nosioasnbHOCMIi npu B8npPOBAOIEHHI cucmemu
eK0s102iYH020 MeHeOHMeHMY.

Oxapakmepu3ylime emanu 6Mpo8AO0EHHA CUCMEMU €eKO/02iYHO20 MeHEOHMEHMY Ha
nionpuemcmei.

Onuwime Kaacugikauito Kopuayroyux 0ili 8 cucmemi eKoa102iYH020 MEHEOHMEHMY.
Oxapakmepusylime emanu snposadxceHHA CEM, aKki marome Kawo4yose 3HAYEeHHA y peanizayii
KOHUuenuii nocmitiHo2o nokpaweHHsA.

MoAacHimb cymb MOHIMOpPUH2Y 8 cucmemi €eKos02iYHo20 MeHedMmeHmy, Uio2o eudu ma
MPU3HAYeHHH.

Onuwimb OCHOBHI 8UOU BHYMPIWHLO20 ayoumy CUCMEMU eKOM02iY4HO20 MeHeOH MeHmYy, (io20
mMmemy ma 3a80aHHS.

Hasedimb sumoau 0o ayoumopa npu rnpogedeHHi ayoumy cucmemu ynpasniHHA HABKOAUWHIM
cepedosuuiem.

Oxapakmepu3ylime cmpyKkmypy ma 3micm 38imy npo ayoum cucmemu ynpasniHHA Ha8KOAUWHIM
cepedosuuyem.

lMoscHimb cninbHe 8iOMiHHe y rnoHammi "HesionosioHicms" npu enposadxceHHi CEM i npu
cepmudgpikayitiHomy ayoumi CEM.

Oxapakmepu3sylime KOMyHIKayii 8 cucmemi eKos102iYH020 MeHeOHMeHmy.

Oxapakmepusylime noHAmMmsa 8i0xodis. Onucamu OCHOBHI MNPUHYUNU eKOHOMIYHO20
pe2ynreaHHA cucmemu yrnpasniHHA 8ioxoo0amu.

Poskpulime cymb KOHmMposio i gidrnosidasnsHocmi 8 o6aacmi ynpasniHHA gioxooamu.

MoAacHimb micye ynpasniHHA 8i0xo0amu 8 3a2abHil cucmemi eKos102iYH020 MeHeOHMeHmy Ha
nionpuemcmaei.

Poszkpulime noHAmmsa po3wupeHoi gidnosidasnbHocmi  8upobHuKka. Hasedime munu
sionosidasbHocMi 8UPOBHUKQA.

Haeedimb npuknadu 8UKOPUCMAHHSA Po3uwupeHoi 8idnosidanbHocmMi 8UPOBHUKA 8 eKos02iuHili
noaimuuyi.

Hasedimb 0cCHOBHI KOMMOHEHMU Memo00s102ii AHAMI3Y HUMMEBO20 YUKY.

Hasedimb 0b6aacmi npakmu4yHO20 BUKOPUCMAHHA GHA/I3Y HUMMEBO20 UUKAY mMa 8KAXIMb
HeOdo01iKU MNidXo0y aHANi3y HUMMEBO20 YUKY.

lMoAcHIMb cymb ma saxcugicmes emany ¢popmMynt08aHHA 30800HHA 0414 M00AAbWO20 MPo8eOeHHA
aHAsi3y HUMMEBO20 YUKAY.

Onucamu npobaemy po3nodiny 8nausie npu nposedeHHi aHAsI3y HUMMEBO20 YUKAY ma Hagecmu
crnocobu ii supiweHHsA.

Oxapakmepu3sylime npo2pamu eKosan02iYHo20 MAapPKy8aHHA. Mema eKos02iYyH020 MApPKYBAHHA.

39. flalime xapakmepucmuky Mo3UumueHOMY | He2amu8HOMY eKOs02i4HOMY MApPKy8aHH0. Tunu

40.
41.
42.

€K0s102[4HUX 3HAKi8.

lMosacHIMb BUKOPUCMAHHA NiOX00Y AHAI3Y HUMMEBO20 YUKAY 8 EKOMAPKYBAHHI.
Oxapakmepu3ylime sudu 38°’s3Kie 3 200MadCbKicMio.

Onuwimes memoodu 308HiUWHbLOI KOMYHIKaUii nionpuemcmaa.



43.

44.
45.
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8.
9.

10.

lMoscHiMb Mmomusu nNid2omoeKu i mopisHAMU Memoou PO3MoBCHOOMEHHSA 8IOKpUMOI eKos02iYHOoT
38imHocmi.

ExkonoziyHul 38im, lio2o 3micm, po3pobka, OMPUMAHHA, BUKOPUCMAHHA Ma 8epUiKayis.

Jlalime xapakmepucmuky cymi i Mpu4uHU pU3uKie i mpyoOHOWli8 Ha WAaxy po38UmKy 8iOKpumoi
€eKos102i4HOi 38imHocmi.

MpubaunsHMii nepenik 3aBgaHb ANA OMALLHbOI KOHTPO/IbHOT po60TH

CmpameziyHuli ekonoziyHUl meHeoHMmeHm.

nobanbHa ekonoziyHa noaimuka

CouiasnbHO-eKOHOMIYHG Momueauia ma HAcniOKU Brpo8aodHeHHA CUCMeMU eKos02iYHOo20
MeHeOHMeHmMYy.

Ponb exkonoeziyHoi oceimu ma nidsuwleHHA Keanigikauii nepcoHasny 8 Ppo38UMKY i MoOwuUpeHHiI
cUCMeMU eK0s102iYH020 MeHEeOHMeHMY.

IHHoBaUiliHG OidanbHICMb MIGNPUEMCMBA Y KOHMEKCMI 8rp0o8AaOMEHH CUCMeMU eKO0s102iYHo20
MeEHEeOHMeEHMY.

JToO0cbKi, hizuvHi ma ¢iHaHco8i pecypcu 014 peanizayii eKkosnoaiuHoi noaimukKu.

Cucmema roKa3HUKI8 eKoso2iYHoCMi 8UPOBHUUMEBA i 8U3HAYEHHA eheKmUBHOCMI eKos102iYHOI
disneHocmi.

EKonozivHul meHedxmeHmM AK KOMMOHEHM UUPKYAAPHOI eKOHOMIKU.

EkonozivHuli MapKemuHa AK CKa1a0080 €K0/102iYH020 MeHEeOHMeHmY.

BukopucmaHHam AXL 0na nidsuweHHA eKonoaiyHocmi QianbHoCcmi nidnpuemcmeaa.

Pobouy npozpamy Has4anbHOi ducyunniHu (cunabyc):

CknadeHo oou., 0.m.H., Xoxomeoto O. 1.

YxeaneHo kageoporo E ma TPl (npomokon Ne 14 eid 18.05.2023 p.)

Moz2odxceHo Memodu4Hoto Komiciero IX® (npomokon Ne 10 gid 26.05.2023 p.)
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